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คำนำ 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว  ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนเพื่อนำไปสูการกำหนดมาตรการกลไกในการปองกันเรื่องผลประโยชน
ทับซอนหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมและแกปญหาการกระทำวินัยของ
เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนำรายงานความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนที่ไดจากการวิเคราะหมากำหนดกรอบแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอนของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว เพ่ือสงเสริมใหหนวยงานสามารถปองกันการทุจริตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.๑  หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมดิตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการ
ใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐจนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เสา
ธารณะขาดความเปนอิสระความเปนกลางและความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม
หรือการจัดการประมูลทรัพยสินของรัฐเพ่ือประโยชนของเจาหนาที่ของรัฐและพวกพอง ฯลฯ ทำใหผลประโยชน
หลักขององคกรหนวยงานสถาบันและสังคมตองสูญเสียไปท้ังในรูปของผลประโยชนทางการเงินคุณภาพการ
ใหบริการความเปนธรรมในสังคมจนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา
ผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of 
interests  : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทจุริตประพฤติมิ
ชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 

ดังนั้นหนวยงานภาครัฐจึงควรสรางความตระหนักและหามาตรการปองกันและแกไขปญหาเพื่อ
นำมาสูการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานิยมการสรางจิตสำนึกและเสริมสรางจริยธรรมของเจาหนาที่และพนักงาน
ของรัฐในการทำงานเพ่ือสวนรวมยึดถือหลักจริยธรรมและผลประโยชนสวนรวมในการปฏิบัติราชการเปนสำคัญ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว  ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ
ซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way 
Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนเพื่อนำมากำหนดกรอบแนวทางการ
ปองกันผลประโยชนทับซอนของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเขื่อนแกว 
๑.๒ แนวความคิดในการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึงการวัดความสามารถที่จะดำเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบ
ความสำเร็จภายใตการตัดสินใจงบประมาณกำหนดเวลาและขอ จำกัด ดานเทคนิคที่เผชิญอยูความเสี่ยงจึงอาจ
เกิดข้ึนไดตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความ จำกัด ของทรัพยากรการจัดการความเสี่ยงหรือการ
บริหารความเสี่ยง (Risk management) คือการจัดการความเสี่ยงท้ังในกระบวนการในการระบุวิเคราะห (Risk 
analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแลตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับกิจกรรมหนาที่และ
กระบวนการทำงานเพื่อใหองคกรลดความเสียหายจากความเสียงมากที่สุดอันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญใน
ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวาอุบัติภัย (Acident) 
 

 
 
 



2. 
ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน

สวนรวม (Conflict of Interests) หมายถึง  สถานการณหรือการกระทำที ่บ ุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการพนักงาน บริษัท หรือผูบริการมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาที่
ในตำาแหนงหนาที่ที ่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนของสวนรวมกลาวคือการที่เจาหนาที่
ของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที ่ในตำแหนงของตนอันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพองมากกวา
ประโยชนสวนรวมซึ ่งการกระทำดังกลาวจะเกิดขึ้นอยางรู ตัวหรือไมรู ตัวทั ้งเจตนาและไมเจตนาในรูปแบบที่
หลากหลายจนกระทั่งกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติที่ไมเห็นวาเปนความผิดตัวอยางการกระทำดังกลาวมีใหพบเห็นได
มากในสังคมสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เท่ียงธรรมเนื่องจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักใตสงผล
เสียหายใหเกิดขึ้นกับประเทศชาติกอใหเกิดการกระทำที่ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของเจาหนาที่ของรัฐที่ตอง
คำนึงถึงประโยชนสาธารณะ แตทำหนาที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่โดยคำนึงถึงประโยชนสวนตนหรือพวก
พองเปนหลัก 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความ
เสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญซึ่งอาจเชื่อมโยงไปสูการทจุริตไดกลาวคือยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการ
ขัดกันของประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมาก
เทานั้น 

สามารถจำแนกความเส่ียงออกเปน ๔ ลักษณะดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด
ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ
โครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร  

๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคกร / 
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช / บุคลากร / ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ  

๓. ความเส่ียงดานการเงนิ (Financial Risk F เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเชนการบริหารการเงินที่ไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ
ขั้นตอนการดำเนินการเปนตนเนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว  

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไม 
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการราง
สัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
 



 
3. 

๑.๓ วัตถุประสงค  
1. เพื่อสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่ร ัฐไมให เก ิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยขอบตามกฎหมายใหยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมลูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

 ๔. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชน  
๑.๔ รูปแบบของผลประโยชนทับซอน 

1. การรับผลประโยชนตางๆ (Acceptance of Beneft) เชนรับของขวัญเงินสนับสนุนเงินที่ลูกคาของ
หนวยงานบริจาคให  

๒. การทำธุรกิจกับตนเอง (Self-Deating) หรือเปนคูสัญญากับหนวยงานตนเองเชนมีสวนไดสวนเสียใน
สัญญาที่ทำกับหนวยงานตนสังกัด  

๓. การทำงานหลังออกจากตำแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษียณไปแลว (Post Employment) เชน
ลาออกจากหนวยงานไปทำงานในหนวยงานที่ดำเนินธุรกิจประเภทที่ตนเองเคยมีอำนาจควบคุมกำกับดูแล  

๔. การทำงานพิเศษ (Outside Employment of Moonlighting) เชนตั ้ง บริษัท ดำเนินการธุรกิจที่
แขงขันหรือรับงานจากตนสังกัด  

๕. การใชสมบัติของหนวยงานเพื่อประโยชนสวนตัว (Using Employer's Property for Private Usage) 
เชนการนำทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว  

6. การรับรูขอมูลภายใน (Inside Information) เชนใชประโยชนจากขอมูลภายในเพ่ือประโยชนตนเอง  
๗. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชนทางการเมือง (Pork Barreling) โดยปกติแลว

ในการปฏิบัติราชการในการทำหนาที่ก็จะมีปรากฏการณหนาที่ทับซอน (Conflict of duty) ซึ่งม ี๒ ประเภท 
1. ประเภทแรก   เกิดจากการที่เจาหนาที่มีบทบาทหนาที่มากกวาหนึ่งเชนเปนเจาหนาที่ในหนวยงานและ

เปนคณะกรรมการดานระเบียบวินัยประจําหนวยงานดวยปญหาจะเกิดเมื่อไมสามารถแยกแยะบทบาทหนาที่ทั้ง
สองออกจากกันไดอาจทำใหทำงานไมมีประสิทธิภาพหรือแมกระทั ่งเกิดความผิดพลาดหรือผิดกฎหมายปกติ
หนวยงานมักมีกลไกปองกันปญหานี้โดยแยกแยะบทบาทหนาที่ตาง ๆ ใหชัดเจน แตก็ยังมีปญหาไดโดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในหนวยงานที่มีกำลังคนนอยหรือมีเจาหนาที่บางคนเทานั้นที่สามารถทำงานบางอยางที่คนอื่น ๆ ทำไมไดคน
สวนใหญไมคอยหวงปญหานี้กันเพราะดูเหมือนไมมีเรื่องผลประโยชนสวนตนมาเก่ียวของ 

 ๒. ประเภทที่สองเกิดจากการที่เจาหนาที่มีบทบาทหนาที่มากกวาหนึ่งบทบาทและการทำบทบาทหนาที่
ในหนวยงานหนึ่งนั้นทำใหไดขอมูลภายในบางอยางที่อาจนำมาใชเปนประโยชนแกการทำบทบาทหนาที่ใหแกอีก
หนวยงานหนึ่งไดผลเสียคือถานำขอมูลมาใชก็อาจเกิดการประพฤติมิชอบหรือความลำเอียง / อคติตอคนบางกลุม
ควรถือวาหนาที่ทับซอนเปนปญหาผลประโยชนทับซอนดวยเพราะวามีหลักการจัดการแบบเดียวกันนั่นคือการ
ตัดสินใจทำหนาที ่ตองเปนกลางและกลไกการจัดการผลประโยชนทับซอนก็สามารถนำมาจัดการกับหนาที่            
ทับซอนได 

 
 



4. 
 

บทที่ ๒ 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

2.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Confict of interest)  

การวิเคราะหความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสที ่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะหและ
จัดลำดับความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับ
ซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (impact) และระดับ
ความเสี่ยงทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการ
ดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

 

 

 



5. 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact)  ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk :E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (Hight Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  ที่ไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยง  จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) 

 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ  สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน ใชเกณฑการ
จัดแบงดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับความเสี่ยง การแสดงสี 
สัญลักษณ 

ต่ำ Low 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ปานกลาง Medium 4-8 คะแนน ยอมร ับความเส ี ่ยงแต ม ีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง High 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

เสี่ยงสูงมาก Extreme 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 

 

6. 

 

ระดับความเสี่ยง =  โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  



 

 

๒.๒ การวิเคราะหความเสี่ยงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเขื ่อนแกว  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

   เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสียงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเขื่อนแกว จึงกำหนติความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอน
จำนวน ๔ ประเด็นหลักที่มีความเสี่ยงตอการกระทำผิดวินัยขาราชการพลเรือนประกอบดวย  

(๑) การจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ 
(๒) การจัดทำโครงการฝกอบรมศกึษาดูงานประชุมและสัมมนา  
(3) การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว (รถยนตของทางราชการ) 
(๔) การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
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2.3 ตารางวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว 
ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑. การจัดซื้อจัดจางและ การ
จัดหาพัสดุ 

1)มีระเบียบกฎหมายเก่ียวของคอนขางมากและมีการ
จัดหาพัสดุการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด  
๒) กระบวนการจัดซื้อจัดจางมหีลายขั้นตอนโดยอาจมี
ผูปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทำใหเกิดความผิดพลาดได  
๓) ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจไมเพียงพอหรือมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอย  
๔) ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวยความประมาทเลินเลอ  
๕) ผูปฏิบัติงานจงใจทุจริตประพฤติมิชอบ 

2 1 2 

๒. การจัดทำโครงการ
ฝกอบรมศกึษาดูงานประชุม
ฝกอบรมศกึษาดูงานและ
สัมมนา 

การจัดทำโครงการการจัดทำโครงการฝกอบรมศกึษาดู
งานประชุมฝกอบรมศกึษาดูงานและสัมมนาไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของ 

1) รายชื่อผูเขารวมอบรมซ้ำ 
2) ระยะการอบรมในโครงการไมครอบคลุม  ไม

เปนไปตามกำหนดการ 

3 4 12 

3.การนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชน 
สวนตัว เชน (รถยนตของทาง
ราชการ ,โนตบุค) 

1) ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาถวยรถราชการ  
2) ขาดการควบคุม การกำกับติดตามหรือตรวจสอบ
การใชทรัพยสินของทางราชการ 

1 1 1 

4. การเบิกจายคาตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

1) การควบคุมกำกับดูแลตรวจสอบเรื่องการ
คาตอบแทนเบิกจายคาตอบแทนอาจเกิดขอผิดพลาด
ไมเปนไปตามระเบียบขอกฎหมายที่กำหนด 
 ๒) ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบขอ
กฎหมายไมเพียงพอหรือมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานนอย  
๓) ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวยความประมาทเลินเลอ 
๔) ผูปฏิบัติงานจงใจทุจริตประพฤติมิชอบ  

1 1 1 

 
 
 
 



8. 
 
ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจางและ การจัดหาพัสดุ 2 1 2 2 
2 การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมฝกอบรม

ศึกษาดูงานและสัมมนา 
3 4 12 1 

3 การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
(รถยนตของทางราชการ) (โนตบุค) 

1 1 1 3 

4 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 1 1 1 4 
 
2.4 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจางและ การจัดหาพัสดุ ลำดับ 2 (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมฝกอบรม
ศึกษาดูงานและสัมมนา 

ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
(รถยนตของทางราชการ) 

ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 
 

จากการวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดลำดับของของความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนเพื่อเปนการปองกัน   หรือลดความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอนและเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่รัฐ   มีการตรวจสอบไดไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดย
ขอบตามกฎหมายยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมาย
โปรงใสและตรวจสอบได   โรงพยาบาคำเขื่อนแกว  จึงนำผลที่ไดจากการวิเคราะหมากำหนดมาตรการวิธีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนดังนี้ 

1. มาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารงานที่โปรงใสตรวจสอบได
และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญคือเรื่องการจัดทำโครงการฝกอบรม
ศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

๒. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมาจัดทำ
กรอบแนวทางในการปองกันผลประโยชนทับซอนประจําปงบประมาณ ๒๕๖5 ตอไป  

3. จัดใหมีการประชุม / อบรมเพื่อใหความรูเรื่องการปองกันผลประโยชนทับซอนแกเจาหนาที่
และผูมีสวนเก่ียวของ 
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